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. NORMATIV




GdL — Reglementarea profesiei

A. MISIUNE

Tmbunétatirea cadrului legal de practicare si organizare a profesiei, care s
permita OAR sa indeplineasca mai bine acele misiuni esentiale pentru care a
fost creat si pentru care i s-a conferit statutul de interes public.

B. OBIECTIVE

Obiectiv 1

Formularea propunerilor de modificare a regulamentelor de organizare si
functionare si a legii exercitarii profesiei de arhitect care sa intruneasca
acordul membrilor si care sa primeasca sprijinul factorilor de decizie
politici, astfel incat sa poata fi aprobate/ promulgate, urmarind in special

accesul la domeniu si concurenta neloiala.

Motivatie:

Felul in care a fost reglementata si legiferata practicarea profesiei de arhitect
si-a dovedit in ultimii ani limitele. Devine din ce in ce mai evidenta
necesitatea regandirii intregului cadru legal astfel incat sa se poata elimina
disfunctiile si ambiguitatile si necesitatea actualizarii prevederilor existente
astfel incat sa se integreze in actele normative existente transformarile
suferite de societate si de cadrul legislativ aplicabil.

Teme de actiune:

I.1.1. Regulamente

o Analiza documentului realizat in mandatul anterior.

° Analiza deficientelor semnalate de diversele studii realizate in
mandatele anterioare.

. Documentare externa mod de organizare a organismelor echivalente
din tari ce pot fi luate ca etalon de buna practica (benchmarking).

. Formularea de propuneri si testarea in randul membrilor.

° Sprijin de specialitate — juristi, avocati.
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Perioada estimata: grupul de lucru va fi activ pe intreaga perioada a
mandatului; termen de supunere la vot a regulamentelor finale — toamna lui
2020.

Livrabil: elaborarea proiectelor de regulamente si supunerea acestora la vot.

Criteriu de succes: aprobarea propunerilor in Conferinta nationala.

I.1.2. Legea exercitarii profesiei de arhitect

o Analiza documentului realizat in toamna anului 2015*.

° Documentare externa mod de reglementare/ legiferare a
organismelor echivalente din tari ce pot fi luate ca etalon de buna practica
(benchmarking).

° Sondarea opiniilor membirilor referitor la acest subiect.

° Amendarea documentului realizat in 2015 si formularea de prevederi
noi si/ sau sustinerea celor deja realizate.

° Sprijin de specialitate - contractarea unei firme de avocatura pentru
furnizarea de consultanta juridica.

° Verificarea propunerilor echipei de avocati prin apelul la colegii
arhitecti cu expertiza si practica in domeniul legislativ, avizare in CD,
prezentare in fata CN.

° Activitate de lobby pentru obtinerea sprijinului necesar sustinerii
propunerilor — ministerul de resort in primul rand dar si alte parghii -
Presedintia/ membri ai Parlamentului/ formatorii de opinie.

° Sprijin de specialitate —juristi, avocati.

*Propuneri de modificare a L184/2001 - prezentate in cadrul CN, negociate si
agreate cu MDRAP.

Perioada estimata: termen de aprobare a documentelor finale si lansarea
procesului de promulgare —toamna lui 2020, cu posibilitatea de prelungire si
revizie in functie de agenda ministerului de resort

Livrabil: elaborarea propunerii de act normativ modificat

Criteriu de succes: promulgarea noii legi
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Obiectiv 2

Asigurarea cadrului necesar privind protectia arhitectilor in exercitarea
profesiei.

Motivatie:

L177 / 2015 pentru modificarea si completarea L10/ 1995 privind calitatea in
constructii propune certificarea firmelor care activeaza in domeniul
constructiilor. Aceeasi lege impune asigurarea obligatorie a actorilor ce
actioneaza in domeniul proiectarii in Romania si introduce raspunderea
asociata erorii de proiectare.

OAR ar trebui sa transforme ceea ce pare, la prima vedere, o amenintare, in
marea oportunitate de a regla multe din problemele care se manifesta in
prezent, ca de exemplu accesul la domeniu sau concurenta neloiala, si de a-si
responsabiliza membirii, reusind astfel sa creeze premisele practicarii la nivel
superior a meseriei.

Problematica a fost abordata in mandatul anterior si consideram imperios
necesara continuarea demersurilor facute, fiind obligatorie legatura cu noile
reglementari pentru L184 si noile prevederi pentru regulamentele de
functionare.

Teme de actiune:
1.2.1. Participarea la crearea cadrului pentru certificarea firmelor
de proiectare in arhitectura si/sau proiectant general

° Analiza si discutii cu echipa din minister care se ocupa de aceasta
activitate.

o Documentare externa a modului de certificare.

° Sondarea opiniilor membrilor OAR referitor la acest subiect.

° Formularea de propuneri concrete de criterii de certificare.

° Sprijin de specialitate — juristi, avocati.

° Parteneriat cu colegii ingineri proiectanti de structuri si instalatii.
° Parteneriat cu GdL PROFESIE.

Perioada estimata: termen de aprobare a documentelor finale in CN -
toamna lui 2019, cu posibilitatea de prelungire si revizie in functie de agenda
ministerului de resort.
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Livrabil: elaborarea criteriilor de certificare a firmelor de proiectare de
arhitectura sau a proiectantului general.

Criteriu de succes: agrearea criteriilor de catre ministerul de resort si
introducerea in actele normative specifice.

1.2.2. Crearea cadrului privind asigurarea profesionala si
definirea erorilor de proiectare

° Analiza si discutii cu asiguratorii de pe piata.

° Benchmarking — documentare si analiza etaloane de buna practica
din tari de referinta in domeniu.

° Sondarea opiniilor membrilor OAR referitor la acest subiect.

° Sprijin de specialitate — juristi, avocati specializati in domeniu.

° Parteneriat cu GdL PROFESIE.

Perioada estimata: termen de aprobare a documentelor finale in CN -
toamna lui 2019 cu posibilitatea de prelungire si revizie functie de agenda
ministerului de resort

Livrabil: elaborarea materialului informativ pentru membri privind tipurile de
asigurari de raspunderi profesionale, caracteristici, avantaje si dezavantaje,

riscuri asigurate etc., cat si definirea erorilor de proiectare.

Criteriu de succes: agrearea categoriilor de riscuri asigurate, tipurilor de

polite cat si a greselilor ce pot fi asimilate erorilor de proiectare cu ministerul

de resort si introducerea in actele normative specifice.

C. COMPONENTA

Coordonator: arh. Michaela Gafar

Secretar: consilier juridic initiative legislative OAR
Subgrupuri preconizate: 2*

Responsabili subgrupuri: 1/fiecare subgrup/obiectiv**
Numar membri permanenti: 8 + coordonatorul
Invitati externi: DA
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* avdnd in vedere complexitatea celor doud obiective, in cadrul grupului de
lucru propus se vor constitui 2 subgrupuri

** cele 2 subgrupuri isi vor alege cdte un responsabil ce va raporta catre
coordonatorul general al GdL, membru al ambelor subgrupuri

D. CERINTE SPECIFICE

° Experienta in conducerea unei firme de arhitectura, eventuala
pregatire in business si intelegerea caracteristicilor mediului de business
specific practicarii profesiei de arhitect in special si a practicii de proiectare in
general.

° Experienta internationala poate fi un plus.

° Se cauta persoane capabile de gandire inovativa.

GdL - Legislatie generala

A. MISIUNE

Initierea unui proces de reformare major a legislatiei specifice care sa
permitd o reconcepere/regandire a proceselor, o identificare corecta a
actorilor in proces, a rolului si responsabilitatilor acestora, astfel incat sa se
reuseasca o mai buna adaptare la nevoile de dezvoltare moderna a Romaniei
si la complexitatea tehnica in crestere in domeniul constructiilor.

B. OBIECTIVE

Obiectiv 1

Realizarea corelarii intre: misiuni arhitect - proces de proiectare - faze de

proiectare si continut cadru obligatoriu minimal.

Motivatie:

Neajunsurile HG 28/2008 si HG 907/2016 au produs efecte devastatoare in
calitatea constructiilor si a spatiului construit in Romania, dar siin
eficacitatea investitiilor din fonduri publice si atragerea de fonduri europene.
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Este obligatorie o abordare moderna, care sa permita o schimbare a intregii
conceptii in ceea ce priveste proiectarea si executia, regandirea si adaptarea
intregului proces de proiectare, redefinirea fazelor de proiectare astfel incat
sa se poata asigura cadrul flexibil necesar optimizarii si imbunatatirii
proiectelor pe parcursul dezvoltarii acestora, dar si pe parcursul executiei.

Este necesara revenirea la sensul corect al Studiului de Fezabilitate, de studiu
care analizeaza fezabilitatea tehnica si economica a unei propuneri de
investitie si care, In urma unei analize, permite luarea unei decizii privind
investitia, fara a “ingheta” o solutie tehnica.

OAR este obligatoriu sa se implice in aceasta activitate, asa cum a facut-o
activ si in mandatul anterior, determinand o schimbare de paradigma, dar si
asigurand corelarea necesara dintre misiunile arhitectului si modul de
abordare a fazelor de proiectare in Romania.

Teme de actiune:

° Analiza si discutii cu echipa din minister ce se ocupa de aceasta
activitate.

° Documentare externa faze de proiectare si continut.

° Sondarea opiniilor membrilor OAR referitor la acest subiect.

° Parteneriat cu colegii nostri ingineri proiectanti de structuri si

instalatii si testare a modelelor propuse cu beneficiarii nostri directi si
indirecti, respectiv constructorii si investitorii.

° Activitate de lobby astfel incat sa se poata determina schimbarea
legislativa necesara.

° Sprijin de specialitate — juristi, avocati.

. Conlucrare cu GdL PROFESIE.

Perioada estimata: grupul de lucru va fi activ pe intreaga perioada a
mandatului; termen de aprobare a documentelor finale in - CN toamna lui
2020, cu posibilitatea de prelungire si revizie in functie de agenda
ministerului de resort.

Livrabil: elaborare unui document care sa defineasca fazele de proiectare si
continutul lor si care sa poata sta la baza unui nou act normativ care sa poata
inlocui actualul HG 907/2016.
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Criteriu de succes: agrearea fazelor definite si a continutului acestora cu
ministerul de resort si introducerea in actele normative specifice.

Obiectiv 2

Eficientizarea procesului de autorizare — norme/ ghiduri de abordare in

excesive

vederea standardizarii procesului si eliminarii derapajelor si a birocratiei

Motivatie:

L50/ 1990 va suferi o reorganizare pe care ministerul doreste sa o promulge
pana la sfarsitul acestui an. OAR a fost prezent in echipa comuna organizata

la MDRAP in primavara anului 2017. Promulgarea noii legi va veni si cu
obligatia de se elabora noile norme de aplicare.

Este obligatorie implicarea OAR in elaborarea acestora astfel incat sa se
reuseasca eliminarea aplicarii discretionare a legii, lipsa standardizarii,

abuzurile, birocratia excesiva.

Teme de actiune:

° Analiza si discutii cu echipa din minister care se ocupa de aceasta
activitate.
° Documentare externa - moduri de realizare norme de aplicare

legislatie autorizare.

° Sondarea opiniilor membrilor OAR referitor la acest subiect

° Parteneriat cu colegii nostri arhitecti sefi implicati in activitatea de
autorizare.

° Parteneriat cu asociatiile inginerilor proiectanti de structura si
instalatii.

Perioada estimata: termen de elaborare - primavara lui 2020, cu
posibilitatea de prelungire si revizie in functie de agenda ministerului de
resort.

Livrabil: elaborarea de ghiduri/ norme de abordare a procesului de
autorizare in functie de amploarea si impactul interventiei, de specificul
acesteia.
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Criteriu de succes: agrearea materialelor produse cu ministerul de resort si
introducerea in actele normative specifice.

C. COMPONENTA

Coordonator: arh. Michaela Gafar

Secretar: Andreea Ceaus, consilier juridic OAR
Subgrupuri preconizate: 2*

Responsabili subgrupuri: 1/fiecare subgrup/obiectiv**
Numar membri permanenti: 8 + coordonatorul
Invitati externi: DA

* avdnd in vedere complexitatea celor doud obiective, in cadrul grupului de
lucru propus se vor constitui 2 subgrupuri

** cele 2 subgrupuri isi vor alege cdte un responsabil ce va raporta cdtre
coordonatorul general al GdL, membru al ambelor subgrupuri

D. CERINTE SPECIFICE

° Experienta in managementul proiectului, experienta proiectare
programe complexe, experienta proiectant general, experienta extinsa in
procesul de autorizare, buna cunoastere a legislatiei aplicabile si intelegerea
caracteristicilor si deficientelor proceselor de autorizare in Romania.

° Experienta internationala poate fi un plus.

° Se solicita persoane capabile de gandire inovativa.
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GdA - Legatura cu MDRAP si reactie rapida la

solicitarile de consultare trimise de acesta

Motivatie:
Oricat de mult si-ar dori, OAR nu va putea fi atat de pro activ cat doreste,
initiativele ministerului fiind tot timpul surprinzatoare si urgente.

De aceea, OAR ar trebui sa infiinteze un grup de actiune* format din
specialisti pe diverse domenii care sa poata fi activati in regim de urgenta, sa
fie capabili sa reprezinte OAR la minister, formuland amendamente
pertinente, atunci cand este cazul si reusind sa ne reprezinte interesele cu
profesionalism si eficacitate.

Perioada estimata: grupul de actiune va fi activ pe intreaga perioada a
mandatului, destul de flexibil, astfel incat sa se poata mula cu usurinta pe

solicitarile ministerului

*Grupul de actiune nu este constituit ca un grup de lucru si cd nu i se aplica
reqgulile privind infiintarea, organizarea si functionarea acestora
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Il. CONCURSURI




GdL - Concursuri

A. MISIUNE

Ajutarea Ordinului Tn gasirea cdilor/mijloacelor cat mai eficiente pentru:

) Raspandirea/asimilarea culturii concursului la diverse niveluri
(autoritate, profesionisti, promotori, public), ca forma de crestere a calitatii
construitului;

° Consolidarea practicii concursului atat la nivelul autoritatilor (prin
recunoasterea si ”oficializarea” concursului de solutii ca forma de achizitie
publicd), cat si la nivelul profesiunii (prin diseminarea in randul membrilor
OAR a know-how-ului privitor la corecta organizare de concursuri).

Directii operationale:

Gasirea de rdspunsuri concrete la problemele /necesitatile rezultate din
experienta acumulata pana acum (lucrand la organizare si diseminare in
acelasi timp), cum ar fi:

° Pe termen cat mai scurt, consolidarea practicii concursului inseamna
si continuarea demersurilor incepute pentru recunoasterea procedurilor de
concurs pe care le promovam de catre autoritatea publica nationala si
gasirea impreuna cu autoritatea a cailor de oficializare a acestora.

) Pe termen mediu, de aici rezultd necesitatea de a crea/creste
capacitatea de organizare a concursurilor si inafara compartimentului
concursuri al OAR, in primul rand in filiale. Aceasta presupune (1) gasirea
unor cdi de diseminare/transmitere a know-how-ului specific catre filiale,
precum si (2) reglementarea relatiei dintre OAR si filiale in privinta generarii
si organizarii de concursuri.

° Pe termen lung, scopul spre care tintim este ca OAR national sa poata
juca la nivel national rolul pe care il joaca UIA la nivel international. Adica sa
acorde un gir de calitate care antreneaza sigla OAR si gradul de incredere
care decurge din aceasta, lucrand cu organizatorii (oricare ar fi acestia, filiale,
ateliere de arhitectura, promotori, terti), pentru ca sensul si desfasurarea
concursului sa respecte principiile sustinute la nivel international.
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n paralel, s-a dovedit necesaré o strategie mai activd de comunicare in
publicul larg cu privire la concursul de arhitectura.

Membrii grupului isi vor asuma:

° asimilarea documentelor rezultate din experienta de pana acum si a
documentelor UIA privitoare la organizarea concursurilor;

° lucrul activ in sensul elaborarii documentelor care vor aparea ca
necesare;

° eventual, chiar organizarea unor actiuni de care sa se ocupe direct:
deplasari la diverse filiale, organizarea de evenimente si monitorizarea
urmarilor lor etc.

Obiectivele acestui grup de lucru se vor dezvolta in plen si pe subgrupuri
tematice, care se vor forma dupa coagularea grupului de lucru.

B. OBIECTIVE

Obiectiv 1

Consolidarea /reglementarea relatiei dintre OAR si filiale in privinta
generarii de concursuri.

Teme de actiune:

° Definirea rolurilor, a conditiilor, principiilor si regulilor de utilizare a
siglei OAR si /sau a filialelor.

° Comunicarea stransa cu GdL Presedinti pentru a putea fi comun
acceptate.

° Organizarea dezbaterilor in CN a propunerilor GdL.

Perioada estimata:

° Noiembrie 2018 — formare GdL, elaborarea principiilor si procedurii,
coordonarea cu GdL Presedinti;

° Decembrie 2018 - prezentare prima si dezbatere in CN; lucru la
observatiile/sugestiile facute in CN si discutii cu GdL Presedinti;

. Aprilie 2019 — punerea pe transparenta decizionala, sinteza si
introducerea amendamentelor;

° lunie 2019 - supunere finala la vot in CN.
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Livrabil: elaborarea procedurii/metodologiei care va fi supusa votului in CN,
pentru a fi asumata de filiale

Mod de lucru: se lucreaza cu toata echipa si, la nevoie, cu invitati; va
participa la intalniri, in afara numarului de 9 membiri, si Loredana Gaita -
Referent concursuri si manifestari culturale OAR

Obiectiv 2

Intarirea capacitatii de a organiza concursuri in teritoriu.

Moduri posibile de lucru:

(1) Crearea unui potential profesional, o ,baza de cunoastere”, respectiv a
unui grup de arhitecti care sa fie "specializati” si disponibili pentru
elaborarea de documentatie pentru concursuri:

- colaborarea cu OAR Bucuresti este fundamentala, data fiind concentrarea
mare de arhitecti;

- gasirea altor locuri cu potential;

- gasirea modalitatilor de formare si punerea lor in practica — in colaborare
cu formarea profesionala.

(2) Diseminarea inteligenta a principiilor pe care le sustine OAR privitor la
concursuri si a cunostintelor specifice organizarii concursurilor (pentru care
compartimentul concursuri al OAR a elaborat deja diverse documente, cu
ajutorul GdL anterior).

Teme de actiune:

° Stabilirea in detaliu a unor strategii de actiune diferentiate pe micro
obiective, prin intalniri in plen si apoi in subgrupuri si prin comunicare mai
frecventa online.

° Propunerea unui plan de actiuni: conferinte-dezbatere, workshop-uri
cu/fara expozitii, etc., care vor intra in programul DPC si pentru care se vor
obtine credite.

° Stabilirea unei colaborari strategice cu OAR-Bucuresti si GdL si
grupul/grupurile de actiune de la filiala.

° Pentru filialele din tara — plan de deplasari pe perioada 2019-2020 -
colaborarea cu Filialele.

Perioada estimata: 3 ani de desfasurare

pag 16



° pana in septembrie 2019, elaborarea planului de actiuni;

° octombrie 2019, prezentare CN;

° octombrie 2019 - noiembrie 2020, desfasurare actiuni specifice;
° decembrie 2020, prezentare CN;

° continuare pana in noiembrie 2021;

° decembrie 2021, prezentare CN;

° 2022 — evaluare rezultate pentru Raportul de mandat.

Livrabil: organizare de conferinte-dezbatere, organizare de workshop-uri,
itinerare de expozitii etc.

Mod de lucru: intalniri de lucru in plen pentru elaborarea detaliata a planului
de lucru si apoi pe subgrupuri alocate unui anume tip de actiune si
monitorizarea rezultatelor; se va colabora cu domeniile Educatie, stagiu si
DPC si cu Comunicare si Tl.

Obiectiv 3

Obtinerea sustinerii oficiale a ANAP

Teme de actiune:

° Stabilirea in detaliu a strategiei de actiune, a posibililor parteneri si a
directiilor prioritare de negociere (pe baza Ghidului de bune practici si a
motivatiei juridice pe care le avem).

° Odata declansat dialogul - Preluarea observatiilor ANAP, punerea lor
in discutie si elaborarea raspunsurilor.

Perioada estimata: de |la formarea GdL, pana la atingerea obiectivului, dar nu
mai tarziu de finalul mandatului.

Livrabil: documentele elaborate pe parcursul negocierilor/procedura finalg,
in urma negocierilor.

Mod de lucru: se va lucra intr-un subgrup de 2 persoane, in colaborare cu
personalul compartimentelor concursuri si juridic ale OAR si se va discuta cu
plenul GdL; de preferat ar fi ca cei 2 membri din GdL alocati subiectului sa fie
din Bucuresti pentru facilitarea comunicarii cu ANAP si convocarea ,de
urgenta”, depinzand de evolutia relatiilor
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Obiectiv 4

Popularizarea concursului in cadrul publicului larg.

Tema de actiune
Elaborarea unei strategii de popularizarea, a carei implementari se va face in
paralele cu activitatea celorlalte subgrupuri ale domeniului CONCURSURI.

Perioada estimata: o perioada de incercare de 18 luni, cu monitorizare pe
parcurs, evaluare la final si luarea deciziei in functie de evaluare

Livrabil: articolele/participarile in media

Mod de lucru: membrii acestui grup, alaturi de posibili invitati, vor furniza
continut si/sau vor deveni ambasadori pe diferite canale media (articole la
anumite ziare, elaborarea de comunicate de presa, pe care apoi comunicarea
sa le trimitd/expund, interviuri, emisiuni TV) etc

C. COMPONENTA

Coordonator: arh. Ana Maria Zahariade

Secretar: Mirona Craciun, consilier concursuri OAR
Subgrupuri: 3*

Responsabili subgrupuri: 1/fiecare subgrup**
Numar membri permanenti: 8 + coordonatorul
Invitati externi: DA

* avdnd in vedere complexitatea celor patru obiective, in cadrul grupului de
lucru propus se vor constitui probabil 3 subgrupuri, conform modului de lucru
propus pentru fiecare obiectiv

** cele 4 subgrupuriisi vor alege cdte un responsabil ce va raporta cdtre
coordonatorul general al GdL

D. CERINTE SPECIFICE
Pentru Obiectivul 4

° Cunoasterea subiectului.
° Capacitatea de a scrie texte de arhitectura.
° Capacitatea de a atrage persoane tinere, chiar studenti, in grup.
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lll. EDUCATIE, STAGIU Sl DPC




GdL - Stagiu

A. MISIUNE

Monitorizarea implementarii noii metodologii de stagiu.

B. OBIECTIVE

Obiectiv 1

Prioritar - identificarea si adaptarea documentelor interne OAR la specificul
arhitectilor de interior.

Obiectiv 2

Formularea unor strategii specifice pentru imbunatatirea conditiilor de
stagiu.

Obiectiv 3

Dezvoltarea unor instrumente pentru sprijinirea arhitectilor tineri.

Motivatie:
Sprijinirea arhitectilor stagiari in activitatea profesionala.

Perioada estimata: grupul de lucru va fi activ pe intreaga perioada a
mandatului; primul obiectiv va fi atins pana in martie 2019

Livrabil: pentru primul obiectiv, elaborarea propunerilor de modificare a
documentelor interne la specificul arhitectilor de interior

C. COMPONENTA

Coordonator: arh. Raluca Munteanu
Secretar: Roxana Patrulescu, administrator formare profesionala OAR
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Numar membri permanenti: 8* + coordonator
Invitati externi: DA

* cdrora li se alatura si 2 arhitecti de interior si posibili invitati externi, in
functie de obiectiv

D. CERINTE SPECIFICE
° Sa fie arhitecti stagiari.
° Sa fie arhitecti cu drept de semnatura care au indrumat minim 2
stagiari.

GdL — Dezvoltare profesionala continua

A. MISIUNE

Impunerea prin lege a existentei unui plan national DPC, ce nu va fi
obligatoriu pentru membri OAR.

B. OBIECTIVE

Obiectiv 1

Elaborare Plan national DPC.

Motivatie:
Tn acest moment, la Ministerul Educatiei este depusd versiunea planului
national DPC cu 96 credite obligatorii.

Teme de actiune:

° Consultare preliminara cu membrii.

o Elaborare draft.

° Stabilire teme strategice DPC pentru 2018-2020.
° Dezbatere cu membrii OAR pe draft ul final.

Perioada estimata: pentru fiecare dintre teme
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° decembrie 2018

° martie 2019
° iunie 2019
° octombrie 2019

Livrabil: Plan DPC, modificare legislativa

C. COMPONENTA

Coordonator: arh. Raluca Munteanu

Secretar: Roxana Patrulescu, administrator formare profesionala OAR
Numar membri permanenti: 8 + coordonator

Invitati externi: DA

D. CERINTE SPECIFICE

Grupul de lucru trebuie sa fie format din membri a cel putin trei filiale
distincte.

GdL - Patrimoniu

A. MISIUNE

Contributii la imbunatatirea cadrului profesional pentru protectia
patrimoniului.

B. OBIECTIVE

Obiectiv 1

Protejarea si promovarea identitatii culturale locale de pe teritoriul
Romaniei, ca element strategic in dezvoltarea durabila a comunitatilor
locale.
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Motivatie:
Situatia dezastruoasa a patrimoniului, calitatea slaba a proiectelor de
restaurare, lipsa specialistilor.

Teme de actiune:

° Reguli de nominalizare/recomandare arhitecti in comisiile de
specialitate - aprobare CN.

° Inventariere a problemelor sistemului de atestare a specialistilor in
protectia patrimoniului cu recomandari de modificare a normelor - informare
CN.

° Tematici DPC si elaborare materiale DPC - informare CN.

° Materiale informative pentru protejarea, conservarea, reabilitarea,
modernizarea si valorificarea cladirilor istorice cu valoare culturala pentru
proprietarii - informare CN.

° Inventariere a punctelor slabe din cadrul normativ referitor la
protectia patrimoniului si formularea unor propuneri de
ameliorare/imbunatatire/corectare - colaborare GL legislatie.

° Coordonare subgrupuri regionale (ale filialelor) - obiective locale:
proceduri de colectare informatii (urgente), modalitati de reactie / instiintat
autoritatile / retea de institutii, protocoale de colaborare, organizare de
dezbateri cu privire la obiectivele de investitii cu impact major asupra
fondului construit istoric local.

Perioada estimata: pentru fiecare dintre teme

o decembrie 2018
. martie 2019

. iunie 2019

o decembrie 2019
o decembrie 2020
o permanent

Livrabile: recomandarile de modificarea a normelor de atestare a
specialistilor MC; materiale informative pentru proprietarii de cladiri istorice;
propuneri de modificare a legislatiei in vigoare
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C. COMPONENTA

Coordonator: arh. Eugen Vaida

Secretar: Alexandra Stoica, Relatii publice si Social media OAR
Numar membri permanenti: 8 + coordonatorul

Invitati externi: DA*

* avdnd in vedere complexitatea temelor, grupului i se vor aldtura invitati
externi, 2 reprezentanti INP si 2 reprezentanti ai Ministerului Culturii

D. CERINTE SPECIFICE

° Grupul de lucru trebuie sa fie format din membri a cel putin trei filiale
distincte.
° Activitate relevanta in domeniul protejarii patrimoniului.
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IV. COMUNICARE $lI
TEHNOLOGIA INFORMATIEI




GdL — Comunicare si Tehnologia informatiei

A. MISIUNE

Una dintre cele mai des utilizate expresii in perioada post-Cnex a fost
»comunicarea nu a functionat”. Desi probabil, in cele mai multe cazuri,
expresia se referea la actul de comunicare si avea un caracter general, grupul
de lucru dedicat comunicarii a fost si el vizat si facut responsabil pentru
ruptura aparuta intre national si local, intre membri si conducere. Din
raportul de activitate si discutii directe putem trage concluzia ca activitatea
grupului de lucru s-a axat in principal pe punerea la punct a mijloacelor de
comunicare (site/pagina FB/newsletter), existand un evident progres in
aceasta directie. Au existat si multe sarcini punctuale de comunicare
(executie) pe care le-a preluat tot grupul de lucru, ramanand astfel foarte
putine resurse ce puteau fi alocate formularii unor strategii si urmaririi
tendintelor din cadrul Ordinului.

Atributii:

- Prioritizarea directiilor strategice de comunicare derivate din
platforma/program

- Formularea de actiuni care sa sprijine directiile strategice

- Identificarea resurselor care sa permita ducerea la indeplinire a acestor
actiuni

- Colectarea de feed-back/evaluarea rezultatelor actiunilor de comunicare
(inclusiv participare la evenimente, la alte GdL etc.)

- Suport pentru personalul angajat in activitatea de comunicare
internd/externa, daca este cazul
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B. OBIECTIVE

Obiectiv 1

Cresterea gradului de satisfactie si a sentimentului de apartenenta la
organizatie. Cresterea implicarii membrilor in functionarea organizatiei.
Asigurarea unui mediu de incredere si cooperare in cadrul organizatiei.

Teme de actiune:
Sporirea gradului de informare a membrilor despre activitatea OAR

° Realizarea unui cadru digital de prezentare a activitatii grupurilor de
lucru nationale si locale (permanent accesibil, care sa permita participarea).
° Implementarea procedurilor (flow) de comunicare pana la nivel de
filiala.

° Analizarea si corectarea problemelor de comunicare intre national si
filiale.

° Colectarea de informatii despre gradul de informare a membrilor si

ajustarea canalelor de transmitere.

Sporirea implicarii in deciziile si activitatea OAR
° Crearea unui cadru digital de consultare a membrilor.

Perioada estimata: permanent

Livrabil: analizarea mecanismelor de informare a membrilor OAR - situatie
actualad / potential/ mijloace de imbunatatire - 1 material

Obiectiv 2

Cresterea prestigiului profesiei.

Tema de actiune:
Stabilirea OAR ca organism competent, un partener de discutii capabil sa
livreze pentru a putea fi prezenti in luarea deciziilor ce influenteaza breasla

Identificarea/cartarea parteneriatelor OAR si analizarea oportunitatilor
pentru organizatie.
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Perioada estimata: permanent

Livrabil: analizarea parteneriatelor OAR - situatie actuala / potential - 1
material

C. COMPONENTA

Coordonator: arh. Cristian Oprea
Secretar: Alexandra Stoica, Relatii publice si Social media OAR
Numar membri permanenti: 8 + coordonatorul

D. CERINTE SPECIFICE

e (Capacitate de comunicare si lucru in echipa.

e Competente digitale.

e Responsabilitati locale in domeniul comunicarii OAR.

e Experienta in comunicarea cu institutiile.

e Grupul de lucru trebuie sa fie format din membri a cel putin trei filiale
distincte.
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V. FINANCIAR




GdL — Resurse financiare

A. MISIUNE

Acordarea transparenta si sustenabila de sustineri financiare din timbrul de
arhitectura.

Generarea procedurilor si documentelor necesare pentru a reglementa
urmatoarele activitati:

B. OBIECTIVE

Acordarea de burse.

Perioada estimata:
. CN primavara 2019

Livrabil: burse — 1 material (procedura + necesar regulament)

Acordarea de ajutoare in caz de boala sau deces.

Perioada estimata:
° CN primavara 2019

Livrabil: ajutoare (procedura + necesar regulament)

Acordarea de sustinere financiara pentru activitati de reprezentare a
profesiei/organizatiei in strainatate.
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Perioada estimata:
° CN primavara 2019

Livrabil: reprezentare (procedura + necesar regulament)

Criterii de selectie a proiectelor si a initiativelor strategice.

Perioada estimata:
° CN iarna 2019

Livrabil: proiecte si initiative strategice (procedura + necesar regulament)

Teme de actiune:

° Evaluarea nevoilor si a situatiilor existente.
° Propunerea unor posibile structuri de lucru.
° Consultare in CN.

° Redactare materiale v.0.

° Discutie si aprobare in CD.

. Discutie si vot in CN materiale v.02.

C. COMPONENTA

Coordonator: arh. Oana Simionescu
Secretar: Silvia Ciocarlan, Sef serviciu Contabilitate OAR
Numar membri permanenti: 4 + coordonatorul

D. CERINTE SPECIFICE

° Experienta in gestionarea de bugete.

° Acordarea de burse, participare in comisii de acordare de finantari.
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GdL - PENSII **

*Analiza de fezabilitate este realizatd in cadrul Colegiului director, urmdnd a
fi prezentata in fata Consiliului national, potrivit obiectivelor asumate.

Infiintarea GdL-ului va fi justificatd astfel abia dupd jumétatea anului 2019.
Vom reveni cu detalii ulterior.
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VI. PROFESIE




GdL — Combaterea concurentei neloiale

A. MISIUNE

Generarea si coordonarea unei strategii eficiente la nivel national pentru
combaterea concurentei neloiale si a semnaturii de complezenta.

Motivatie:

Concurenta neloiala afecteaza practica profesionala a celor mai multi
arhitecti, iar semnatura de complezenta este, probabil, cea mai raspandita
forma de concurenta neloiala; efectele sale sunt devastatoare atat pentru
nivelul onorariilor de proiectare, cat si pentru calitatea produsului de
arhitectura- calitate care genereaza o imagine deficitara a arhitectului in
societate. Implicatiile profunde ale concurentei neloiale in general si ale
semnaturii de complezenta in special impun o abordare serioasa de catre
OAR a fenomenului; fara combaterea eficienta a acestor fenomene,
respectul societatii fata de profesia noastra va continua sa fie la cote scazute,
cu consecinta onorariilor scazute.

Raportul CNDOAR pentru mandatul 2014-2018 a aratat practica inegala a
filialelor in privinta combaterii semnaturii de complezenta, fapt care face ca
fenomenul sa persiste si sa "migreze" din filialele active in cele mai putin
eficiente in acest sens.

Este necesara incurajarea concurentei loiale si a practicii profesionale

oneste- de altfel, specifice majoritatii membrilor OAR- pentru ca fenomenele
legate de concurenta neloiala sa-si reduca impactul asupra profesiei.

B. OBIECTIVE

Preventie.

Teme de actiune:
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° Identificarea unor strategii de preventie (de ex. prelegeri pe subiect
dedicate stagiarilor, informari ritmice asupra subiectului catre membri,
diseminare exemple de bune practici/ rele practici/ sanctiuni etc.).

° Implementarea unei proceduri de "mediere" premergatoare sesizarii
catre comisiile de disciplina.

Perioada estimata: permanent

Combatere/sanctionare.

Teme de actiune:

° Completari si clarificari la definirea semnaturii de complezenta in
Codul Deontologic si Regulamente (impreuna cu GdL Reglementarea
profesiei).

° Identificarea unor strategii de combatere a concurentei neloiale si a
semnaturii de complezenta- fie strategie scalabila in filiale de dimensiuni
diferite, fie strategii diferite aplicabile filialelor de dimensiuni diferite.

° Instrumente concrete si norme de implementare a strategiilor la nivel
national.
° Eficientizarea activitatii din comisiile de disciplina prin training-uri,

schimburi de experienta, informare ritmica asupra procedurilor si asupra
rezultatelor proceselor la nivel national.

° Training uri cu forurile de conducere ale filialelor care pot inainta
sesizari conform Regulamentului.

° Informare a membrilor sau tertilor asupra a ceea ce inseamna
activitatea disciplinara a OAR.

° Creare de jurisprudenta ca baza de date orientativa pentru comisiile
de disciplina.

° Activarea forurilor de conducere/ a comisiilor de disciplina in filialele

cu activitate disciplinara slaba.
° Informare asupra utilizarii in activitatea disciplinara a Regulamentelor
si Codului Deontologic.

Perioada estimata: permanent
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C. COMPONENTA

Coordonator: arh. Ina Funetan
Secretar: Diana Dedita, consilier juridic - profesie si membri OAR
Numar membri permanenti: 8 + coordonatorul

D. CERINTE SPECIFICE

° Activitate relevanta in combaterea semnaturii de complezenta
(membri/ reprezentanti ai filialelor cu rezultate in domeniu, membri/ fosti
membri ai comisiilor teritoriale de disciplina).

° Detinerea de informatii relevante in domeniul de activitate al
grupului de lucru (de ex. arhitecti sefi, arhitecti cu competente juridice).

GdL - Profesie

A. MISIUNE

Gasirea de solutii de adaptare a practicii profesionale la cerintele societatii si
ale arhitectilor.

Motivatie:

Rolul arhitectului in societate se modifica permanent, iar practica
profesionala a arhitectului se extinde in domenii in care pana azi era mai
putin prezent. Profesia trebuie sa tina pasul cu toate schimbarile si sa vina in
intdmpinarea nevoilor societatii; de aceea, toate regulile interne ale practicii
profesionale trebuie modernizate in permanenta pentru a fi utile arhitectilor.
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B. OBIECTIVE

Obiectiv 1

Completarea si sustinerea activitatii in domeniul NORMATIV, prospectare,
studiu.

Teme de actiune:
Normativ

o Clarificarea categoriilor de proiecte care au nevoie reala de prestatia
arhitectului.

e Revizuirea Codului Deontologic in acord cu practica profesionala actuala.

Perioada estimata: nedeterminata

Obiectiv 2

Sustinerea activitatii GdL Concursuri

Teme de actiune:

Concursuri

° Extinderea practicii concursului de arhitectura in domeniul achizitiilor
publice (impreuna cu GdL Concursuri) ca modalitate de acces echitabil al
tuturor arhitectilor la comanda publica de proiectare

Perioada estimata: nedeterminata

Obiectiv 3

Generarea de teme de lucru pentru domeniile educatie, stagiu si formare
profesionala continua.

Teme de actiune:

Educatie, stagiu si formare profesionala

° Pregatirea profesiei pentru un rol al arhitectului si o practica
profesionalad in continua schimbare (impreuna cu GdL DPC).
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° Pregatirea diverselor materiale informative referitoare la practica de
proiectare (de exemplu: informare asupra unor solutii de marketing si
comunicare specifice profesiei).

° Tncurajarea concurentei loiale, prin: informarea mai eficient3 a
membrilor si prin raspandirea bunelor practici intre filiale (ilmpreuna cu GdL
Comunicare); identificarea modurilor de cointeresare a membirilor filialelor in
ceea ce priveste bunele practici concurentiale; incurajarea participarii
arhitectilor la concursuri de arhitectura.

Perioada estimata: nedeterminat

Formularea principiilor ordonatoare pentru ratiunea reglementarii
profesiei.

Teme de actiune:

Servicii din profesie catre public

° Evidentierea relevantei profesiei pentru interesul public.

° Tmbun&tatirea imaginii arhitectilor in societate (evidentierea bunelor
practici profesionale, asigurarea unor standarde de calitate pentru
evenimentele culturale organizate de filiale etc.).

° Cautarea de solutii pentru intelegerea de catre beneficiari si autoritati
a rolului arhitectului.

Perioada estimata: nedeterminat

Completarea SIC, dezvoltarea acestuia si sustinerea pana la confirmarea de

catre MDRAP (+ Consiliul Concurentei). Monitorizare si imbunatatire.

Teme de actiune:
Sistemul informatic asupra costurilor.

e Informarea arhitectilor si a clientilor asupra raportului intre onorarii si servicii
pe baza unor date obiective legate de tema de proiectare;
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e Monitorizarea costurilor aferente diverselor teme de proiectare pentru
cunoasterea pietei si actualizarea continua a Platformei de Precalcul, cu
consecinta reducerii practicii de onorarii subevaluate;

¢ Analiza contractelor-tip de proiectare si a eficientei aplicarii lor in practica;

e Monitorizarea Platformei de Precalcul astfel incat sa corespunda nevoilor
arhitectilor si sa ofere o imagine cat mai realista a practicii profesionale (sa
asigure acuratetea listei de misiuni si relevanta pentru ofertare a datelor
cerute de sistem);

e Coordonarea proiectelor de acumulare de date relevante in Platforma de
Precalcul pentru cresterea acuratetei ofertelor;

e Implementarea unor instrumente de calcul a onorariilor utilizabile de
birourile de proiectare, pe baza Platformei de Precalcul;

Perioada estimata: nedeterminat

Revederea procesului de transformare organizationala si adoptarea
graduala a sectoarelor acestuia.

Teme de actiune:

Organizare interna

° Reducerea birocratiei dintre membri si Ordin (impreuna cu GdL
Reglementarea profesiei).

° Implementarea unui mod general de lucru al organizatiei bazat pe
obiective concrete si rezultate masurabile.

° Tmbunétatirea relatiilor intre membri si a relatiilor intre organizatie si

membri.

Perioada estimata: nedeterminat

C. COMPONENTA

Coordonator: arh. Ina Funetan
Secretar: Mariana lonescu, Consilier Relatii internationale OAR
Numar membri permanenti: 8 + coordonatorul
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